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ACTA
COMITE FIDUCIARIO No. 61
117711- PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Ciudad y Fecha: Modalidad:

Bogota D.C., 26 de septiembre de 2025 Comité sincrénico
Hora de inicio: Hora de terminacion:
03:26 p.m. 03:58 p.m.

Tipo de reunién: Comité Fiduciario Extraordinario

Asistentes:
Miembros del Comité Fiduciario:

» Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Jefe de la Oficina Asesora Juridica
» Dr. Julian David Pefla Gomez, Director Técnico Grado 22
» Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por la Fiduciaria (Unidad de gestién Patrimonio Autbnomo)

Andres Chavez Rojas (Director de Negocios )

Alejandro Artunduaga Lopez (Ejecutivo de Negocios)

Juan Carlos Reina (Profesional Financiero)

Tatiana Rodriguez Wilches (Profesional Juridica Especializada)
Maria Camila Arias (Profesional Juridica Especializada)

Mary Rocio Monsalve (Profesional Juridica Especializada)

VVVVYVYYVYY

Invitados Permanentes:

» Anibal José Pérez Garcia - Director Ejecutivo del Fondo para la vida y la Biodiversidad

Invitados:
» Diana Carolina Pinzdn — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
» Freddy Alvaro Lozano Espafia — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
» Daniela Amaya Castro — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
» Andrea Garcia — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)
» Javier Hernandez — Contratista Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Orden del dia:

1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum
2. Eleccién del presidente
3. Aprobacién del orden del dia
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4. Contratacion Directa

A. Convenio Banco Agrario

Aprobacion e Instruccion a Fiducoldex S.A. para suscribir contrato con el BANCO AGRARIO, el cual tendra
como objeto: "Prestar servicios financieros, administrativos y operacionales, para la dispersion y entrega
de los incentivos econdmicos a los beneficiarios que se establezcan de las acciones de transformacion
ecoldgica y productiva para la sustitucion de cultivos de uso ilicito y la restauracion ambiental en areas de
especial interés ambiental” asi como la emisién del respectivo DDP.

B. Convenio UNODOC

Aprobacion e Instruccion a Fiducoldex S.A. para suscribir convenio de cooperacion con el NACIONES
UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO — UNODC convenio con el objeto de: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para el desarrollo de las actividades de monitoreo en &reas de erradicacion y
no resiembra de cultivos de uso ilicito; e Implementar actividades productivas sostenibles en areas de
especial interés ambiental”, asi como la emisién del respectivo DDP para la contratacién y el DDP para que
el patrimonio autébnomo asuma el impuesto de timbre.

C.  Convenio lICA

Aprobacion e Instruccién a Fiducoldex S.A. para suscribir convenio de cooperacién con el INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA — [ICA REPRESENTACION COLOMBIA, con
el objeto de: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar actividades para la
preservacion y restauracion ecoldgica y productiva y establecimiento de sistemas productivos sostenibles
en el marco de las acciones de transformacion ecolégica y productiva para la sustitucion de cultivos de
uso ilicito y la restauracion ambiental en zonas de especial interesa ambiental”, asi como la emision del
respectivo DDP y adicionalmente el DDP para el impuesto de timbre.

1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

De acuerdo con lo establecido en la clausula 13.1 del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos
No. 1292 (056-2023 para Fiducoldex), el Comité Fiduciario sera integrado por un nimero impar de miembros, en
el cual deberé participar: (i) el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, (ii) representantes del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y (iii) representantes de la sociedad
fiduciaria. Ni el Director Ejecutivo ni los representantes de la sociedad fiduciaria tendrén voto.

Conforme con lo anterior y en atencién a la designacion emitida por la Dra. Irene Vélez Torres, Ministra de
Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante memorando de radicado 10002025E3013986 de fecha 21 de agosto
de 2025 y modificacién parcial a este bajo memorando de radicado 10002025E3015512 de fecha 15 de septiembre
de 2025, los delegados por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible son:

= Jefe de la Oficina Asesora Juridica
= Director Técnico Grado 22
»  Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por lo anterior, se efectda la instalacion del Comité encontrando que se cuenta con la asistencia de los tres (3)
miembros delegados constituyendo el quorum suficiente para deliberar y decidir validamente en la reunién del
Comité Fiduciario. El Secretario dejé constancia que el quorum se mantuvo integrado hasta la finalizacion de la
reunion.
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2. Elecciéon del Presidente

De conformidad con lo establecido en el numeral 13.1.2 del Contrato de Fiducia denominado “Sesiones y decisiones del
Comité Fiduciario” en todas las sesiones habra la designacién de un presidente quien serd el responsable de la
suscripcion del Acta, avalando las decisiones que se tomen por parte de todos los miembros.

Por lo anterior, por parte de los miembros del Comité Fiduciario se aprobd al Dr. Julian David Pefia Gomez como
presidente de la presente sesion de Comité, tal como se presenta a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 2 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

3. Aprobacién del Orden del dia

El presidente de la sesién sometid a consideracion de los miembros del Comité Fiduciario la aprobacién del orden del
dia. Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva aprobacién como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 3 ‘
Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

Una vez aprobado el orden del dia por los miembros del Comité Fiduciario, conforme se indicé previamente, el
presidente de la sesidn sometid a consideracion y votacion los puntos establecidos en dicho orden del dia.

Sin perjuicio de lo anterior, y previo al desarrollo de la sesidn, se remitié a los miembros del Comité el link que contenian
la informacién necesaria sobre cada uno de los puntos a tratar, conforme a lo establecido en el Manual Operativo para
cada caso en particular.

A continuacién, se presentan los aspectos relevantes de cada uno de los puntos tratados durante la sesién, conforme
al orden del dia aprobado:

4. Contratacion directa

El Dr. Julian Pefia solicitd presentar los 4 puntos de contratacion directa a fin de efectuar votacién en bloque y si alguno
de los miembros diciente de alguno de los convenios asi lo manifieste para hacer un poco mas agil el desarrollo de la
sesion, asi como la presentaciéon de los comentarios del Comité, observaciones y sugerencias frente a cada uno de los
convenios.

La Dra. Lizeth Fernandez, consulté si en el desarrollo de la presentacion se darfa respuesta a las observaciones emitidas
de su parte previas al comité fiduciario, para lo cual Freddy Alvaro Lozano, Contratista del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, confirmo que la atencién a dichas observaciones se efectuaria al final del ejercicio de exposicion.

La Dra. Laura Camila Ramos, consulto si los 3 procesos de contratacion del presente punto del orden del dia se ven
afectados por la Resolucion 1370 del 25 de septiembre de 2025, para lo cual Daniela Amaya, contratista del Fondo para

Pagina3de7



mailto:William%20Fernando%20Pacheco%20Gonzalezwpacheco@minambiente.gov.co
mailto:Cesar%20Augusto%20Benitez%20Rivascabenitezr@minambiente.gov.co
mailto:William%20Fernando%20Pacheco%20Gonzalezwpacheco@minambiente.gov.co
mailto:Cesar%20Augusto%20Benitez%20Rivascabenitezr@minambiente.gov.co

’{‘"; r Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

la Vida y la Biodiversidad, mencioné que desde la Direccidn Ejecutiva estuvieron analizando los comentarios de la Dra.
Ramos, quien muy oportunamente les coloco de presente los efectos de la resolucidn en mencién, la cual estipula la
revocatoria del nombramiento de uno (1) de los miembros del Consejo Directivo y a su vez en el Gltimo considerando
previo al resuelve, establece que las decisiones adoptadas en el Consejo Directivo No. 25 deberédn ser validadas y
estudiadas nuevamente en sus efectos por el Consejo Directivo.

Daniela Amaya indicé que, teniendo en cuenta que los tres (3) procesos contractuales derivan de decisiones adoptadas
en su momento por el Consejo Directivo, se hace necesario que el Consejo se pronuncie, sin embargo, dada la
importancia de este proyecto y los lineamientos que la sefiora Ministra ha dado al equipo de la Direcciéon Ejecutiva,
considera muy oportuno que, en todo caso se analicen los tres (3) procesos de contratacién, proponiendo al Comité
Fiduciario que la aprobaciéon correspondiente sea condicionada a la validacion posterior que se efectué por parte del
Consejo Directivo.

La Dra. Laura Camila Ramos, menciond que consideraba que dichos puntos deben ser aprobados posterior a la sesion
del Consejo Directivo, teniendo en cuenta que estos puntos se ven afectados por una revocatoria directa, dado que el
voto condicionado no tendria ese alcance.

El Dr. Julian Pefia menciond que, entiende que los puntos no han sido aprobados por el Consejo Directivo, para lo cual
Daniela Amaya, menciono que en la sesion No. 25 del Consejo Directivo se aprob¢ la modificacion del proyecto
denominado Transformacién Ecolégica y Productiva de Zonas degradadas, proyecto del cual se derivan los tres
procesos contractuales que se traen a consideracion del Comité Fiduciario, sin embargo, la resolucién 1370 revoca una
resolucion previa en la que se revoca una resoluciéon mediante la cual se habia designado a uno de los miembros del
Consejo Directivo, miembro que estuvo presente en la sesién No. 25 del Consejo Directivo en la cual se aprobd el
proyecto en mencién, por lo cual, al revocar la designacion de ese miembro del Consejo Directivo, las decisiones
tomadas en su momento tendrian que ser validadas en una nueva sesion, a fin de que se revisen las decisiones
abordadas en su momento, siendo la designacién objeto de revocatoria.

El Dr. Julian Pefia menciond, que desde su rol no puede aprobar ninguno de los tres procesos contractuales porque no
estan aprobados por el Consejo Directivo en virtud del efecto que tuvo la Resolucién 1370 del 25 de septiembre de
2025, por la cual se revoca la designacién del Director de IAP, dado que todo lo abordado en la sesidon No. 25 del
Consejo Directivo se debe revalidar.

Daniela Amaya, manifestd que el andlisis del Dr. Pefia es a lugar, sin embargo, solicito a los participes de la sesién que
fuesen muy estratégicos y se pudiese abordar el anélisis de la informacion teniendo en cuenta que ya se efectud la
revision de los procesos, asi como de efectuar los comentarios correspondientes, razén por la cual sugirié que a fin de
optimizar el proceso, se aborden los puntos de manera que se puedan atender todas las dudas y de esta manera en el
momento en el que el Consejo Directivo se pronuncie se puede proceder con la votacién.

El Dr. Julian Pefia menciono que se podria dar continuidad con la sesion del Comité Fiduciario, sin someter a votacion
la aprobacién correspondiente hasta tanto el Consejo Directivo emita el respectivo pronunciamiento y por parte de los
participes de la sesion se dejaria decantado el tema.

Adicionalmente hace la precision de que en caso de no existir ningiin cambio, se volveria a convocar a sesion del Comité
Fiduciario, haciendo referencia lo abordado en la presente sesién, para acto seguido generar la votacion
correspondiente, previo a la revalidacién que debe efectuar el Consejo Directivo.
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La Dra. Lizeth Ferndndez manifestd que en el orden del dia se incluyeron los procesos de contratacion para su
aprobacion, y que, de no haberse presentado la intervencion de la Dra. Laura Ramos, se habria procedido con dicho
punto, toda vez que en ninglin momento se menciond previamente al desarrollo de la sesion.

El Dr. Julian Pefia, mencioné que se puede evidenciar un riesgo inducido por el Fondo para la Vida , por lo cual si uno
de los tres miembros del Comité no lo advierte, que para el caso fue la Dra. Laura Camila Ramos frente a la informacion
de la resolucién en mencion el Fondo los hubiese inducido a una imprecision.

Diana Carolina Pinzon, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que dicha resoluciéon se emitié
el 25 de septiembre y la Dra. Laura Camila Ramos la conocid por que hace parte de la Oficina Asesora Juridica, por lo
cual desde la Direccion Ejecutiva no se les esta induciendo a error, haciendo énfasis en que la resolucién fue expedida
el dia previo al desarrollo de la presente sesion.

La Dra. Lizeth Fernandez menciond que a pesar de que dicha resolucion se emitio el dia de ayer y la Dra. Laura Camila
Ramos se enterd, el correo en el cual ella remite la resolucién es del dia de hoy a las 3:18 p.m. y la presente sesion inicio
posterior a ello. Si bien entiende que se estaba abordando y analizando el documento, considerd que desde el inicio
se debid advertir que se estaba revisando la observacién emitida por la Dra. Ramos y a su vez esclarecer que en la
presente sesion se le brindaria respuesta posterior a la revisién correspondiente.

Daniela Amaya, contratista del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, menciond que si el Comité Fiduciario lo permitia,
procedia a remitirles el texto de la resolucién del Ministerio del Interior la cual esta verificada por el Director Juridico de
dicho Ministerio y suscrita por el Ministro Ad Hoc Armando Benedetti, , Juan Gabriel Durén y por la Dra. Laura Camila
Ramos, quienes figuran en la firma, razon por la cual la Dra. Ramos tenfa conocimiento del documento.

Desde el Fondo para la Vida y la Biodiversidad se respaldaron los procesos juridicamente de la manera en que esta a
su alcance, teniendo en cuenta que conocieron recientemente la resolucidn y procedieron a validar el proceso
respectivo, por lo cual no considera que deba quedar sobre la mesa que tuvieron la informacion con anticipacion y aun
asi promovieron el desarrollo de la presente sesion del Comité Fiduciario, dado que no fue lo que ocurrié teniendo en
cuenta que cada quien actla con la informacién que tiene a la mano, haciendo claridad que dicho documento es una
resolucion de comuniquese y cimplase, por lo cual no es una resolucién que se publique dado que Unicamente se le
comunica a los interesados.

Teniendo en cuenta lo anterior, la informacién no era de acceso publico, sin embargo, dado a que la Dra. Ramos figura
en la suscripcion de dicho documento, permitié que el Fondo la conociera, siendo la trazabilidad de los hechos.

Adicionalmente, Daniela Amaya mencioné que desde el Fondo para la Vida y la Biodiversidad siempre estan atentos a
respaldar los procesos y todos los puntos que se traen al Comité Fiduciario, sin tener ningun inconveniente de este
estilo, por lo cual no quisiera que quede sobre la mesa que el Fondo no esta efectuando la validacion de los procesos.

La Dra. Lizeth Fernandez pregunté que derivado de lo mencionado por parte de Daniela Amaya, si la resolucién no se
publica y la Dra. Laura Ramos no hubiese estado en la firma del documento, entonces el Comité Fiduciario nunca se
hubiese enterado y se hubiera cometido un error, qué situacién se deriva, teniendo en cuenta que desde su
conocimiento, la Fiduciaria cuenta con un equipo juridico, financiero y administrativo para manejar estos temas, por lo
cual considera que el desconocimiento no puede ser la respuesta.

Tatiana Rodriguez, Profesional juridico Especializado de Fiducoldex, menciond que se debe tener claro por parte de los
participes que Fiducoldex no hace parte de la Direccion Ejecutiva, ya que es un equipo que no corresponde o forma
parte de la estructura de dicha direccién, teniendo en cuenta que Fiducoldex como bien se ha mencionado y resaltado
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y a su vez como se encuentra en los documentos normativos que la rigen, ejerce su rol en la Secretaria del Comité
Fiduciario, pero solamente actla en dicha calidad como voceros, es decir, como gestores de negocios y se articula
conforme a un canal, conectando tanto la voluntad del Fideicomitente que para este caso es el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible como la Direccion Ejecutiva.

Teniendo en cuenta que se estan efectuando estas aclaraciones, desde Fiducoldex surge la necesidad de dejar clara de
la actuacion de la Sociedad Fiduciaria, por lo cual, Tatiana Rodriguez informé al Comité Fiduciario que a Fiducoldex
llega una solicitud para convocar al Comité Fiduciario, cuya solicitud de convocatoria atendiendo lo estipulado en el
Manual Operativo asi como el Contrato Fiduciario, puede ser efectuada por el Director Ejecutivo o los mismos miembros
de este Comité Fiduciario, por lo cual desde la Fiduciaria se procedidé de conformidad efectuando la revisién
correspondiente que incorpora de una validacién tanto juridica como financiera muy rigurosa, pues en realidad se busca
facilitar el ejercicio de las sesiones de Comité Fiduciario.

Adicionalmente mencion6 que la Sociedad Fiduciaria no forma parte del Consejo Directivo y por ende no se conoce el
alcance o detalle de las decisiones o participantes de dicha instancia, hasta tanto se solicita la suscripcion de documentos
de incorporacién al Fondo para la Vida y la Biodiversidad, por lo cual en este sentido y con esta aclaracién, Fiducoldex
no tenia conocimiento de estos imprevistos.

El Dr. Julian Pefia, manifestd que el Comité Fiduciario no tendria nada por aprobar en la presente sesion teniendo en
cuenta lo expuesto por todas las partes, dado el impacto en la resolucion, por lo tanto, quedaria por definir si se da
continuidad a la sesion del Comité Fiduciario y se resuelven las dudas que se tengan o se espera a la verificaciéon de la
resolucion.

Tatiana Wilches, Profesional Juridico Especializado de Fiducoldex, sugirié que se agregue un compromiso referente al
desarrollo de una reunién de ambientacidén normativa para que posteriormente se proceda a convocar una sesion plena
de Comité Fiduciario, a fin de que permita aportar a tener un mejor contexto.

El Dr. Julian Pefia, menciond estar de acuerdo con esta alternativa, sin embargo, manifiesta que dichas reuniones deben
efectuarse no solo para el desarrollo de esta sesion, si no de manera general, teniendo en cuenta que desde su rol
puede asignar un equipo de apoyo con diferentes perfiles y profesiones para efectuar la revisién de los temas que se
aborden en estas sesiones sugeridas, dejando evidencias del trabajo que se realice y las observaciones que se emitan a
fin de que las sesiones oficiales se depuren de forma agil.

La Dra. Laura Camila Ramos, mencion6 que se abstiene de emitir voto hasta que no se evidencie el impacto y la
resolucion, por lo cual sugiere se lleve a cabo una reunién el lunes 29 de septiembre de 2025 con el fin de revisar todos
los puntos, el Dr. Julian Pefia y la Dra. Lizeth Ferndndez, manifestaron estar de acuerdo con la sugerencia de la Dra.
Laura Ramos, dando cierre al presente punto del orden del dia sin votacién.

Sin mas intervenciones sobre el particular, el Presidente efectud el cierre de la sesién.

Se deja constancia de que la grabacion de la sesion del Comité Fiduciario No. 61 hace parte integral de la presente acta,
constituye soporte fiel de las deliberaciones, intervenciones y decisiones adoptadas durante la sesion y podra ser
consultada para efectos de verificacion, aclaracion o complemento de la informacion aqui consignada.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se dio por terminada la sesidn No. 61 del Comité Fiduciario siendo las 03:58
p.m. Para constancia se firma la presente acta el veintiséis (26) de Septiembre de 2025.

Pagina 6de7




1y Fondo

A QY
QBN

W¥. para laVida

‘\*- y la Biodiversidad

’

A

JULIAN DAVID PENA GOMEZ
Director Técnico Grado 22

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

PRESIDENTE

ANDRES CHAVEZ ROJAS
Director de Negocios |
Fiducoldex S.A.
SECRETARIO
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